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مقدمة التقرير
 واصلت مؤسسة تعاون لحل الصراع  للسنة الحادية عشره على التوالي من  شق طريقها بخطى ثابته في تحقيق 
رسالتها ، والمضي قدما في انجاز اهدافها الاستراتيجية ، ملامسة بذلك روح رؤيتها ، ومدركة بذلك خصوصية 
حقلها و برامجها ، وقد اثبت مؤسسة تعاون لحل الصراع عبر طاقمها المتفاني في العمل ، ومجلس ادارتها المنتمي 
الى رسالتها ، اثبتت صدق توجهاتها وقدرتها على الصمود في وجه الكثير من التحديات السياسية والاجتماعية 
والفنية  التغيرات  بفضل خططها الاستراتيجية وسياساتها الادارية  ، وقدرتها على مواكبه كافه  والاقتصادية 

والمالية ، خاصة في ظل التطورات السياسية التي عصفت في القضية الفلسطينية عبر العام المنصرم .

لقد استقبل المجتمع الفلسطيني عام 2013 بجمود تام في العملية السلمية على الصعيد الداخلي والخارجي، 
وتعزز   ، الوطني  النضال  ثوب  المنتظرة وتمزق  الدوله  تآكل جسد  الانقسام  افه  لازالت  الداخلي  الصعيد  فعلى 
من سياسة التدخلات الخارجية والأجندات الدولية ، وتشتت وحدة الخطاب التحرري . فآل ما آل اليه الوضع 
الفلسطيني الى فرقه اجتماعيه خطيرة ساهمت في بناء قيم متناقضة بين الضفة والقطاع ، هذه القيم المتضاربة 
والمختلفة ساهمت في اتساع الهوه السياسية والاجتماعية بين الضفة والقطاع  وارتفاع حده النزاعات ، ووضعت 
ثقافة السلم الاهلي وثقافة السلام الداخلي على المحك ، فظهرت سياسيات وأنظمة خطيرة مثل قوانين الاعدام 
، وكبت الحريات العامة خاصة حرية الصحافه والإعلام ، اضافه الى ظهور سلوكيات خطيرة ارتكزت في تداخل 
السلطات الثلاث ، وتفرد السلطة التنفيذيه بالقرار بمعزل عن القرار الوطني العام ، واستمرار تعطل السلطة 
التشريعيه. اضافه الى غلبه السلوك الديني على السلوك المدني الديمقراطي في كثير من الجوانب التنظيمية .

اما على الصعيد الخارجي ، فقد شكل جمود المفاوضات بين الجانب الفلسطيني والإسرائيلي  في النصف الاول 
من العام الماضي حاله من اليأس وفقدان الثقة بالعملية السلمية برمتها ، هذا اليأس انعكس بشكل كبير على 

المجتمع الفلسطيني في ضعف مشاركته السياسية ، وعدول الشباب في المشاركة عن الانشطة السياسية .

الجمود  زحزحة  في  ملحوظا  اهتماما  المتحدة  الامريكية  الولايات  ابدت  الماضي  العام  من  الاخير  الثلث  وفي 
التفاوضي الفلسطيني الاسرائيلي ، وبوساطة امريكية خالصة وضع كيري خطة  الاطار المرحلي  ، والتي يجري 
التفاوضية  العملية  ان  الى  الاولية  والتحليلات   التقديرات  وتشير   ، التفاوض عليها بشكل سري بين الجانبين 
تسير بشكل بطيء وتلاقي العديد من الصعوبات خاصة ان خطة كيري لا تخدم المصالح الفلسطينية . كما تشير 

التحليلات الى انهيار العملية التفاوضية برمتها في الامد القريب . 

لقد واظبت مؤسسة تعاون لحل الصراع على رصد  كافة التطورات على الصعيد الداخلي والخارجي، وراقبت عن 
كثب كافه التغيرات وانعكاسها على المجتمع الفلسطيني على كافه الصعد السياسية والاجتماعية والاقتصادية ، 
وقد وضعت مؤسسة تعاون لحل الصراع خطط التدخل بناءا على ما حمتله عام 2013 من تغيرات جذرية على 
في   واضح  بشكل  معالمه  ظهرت  والتي  المجتمعي  والعنف  الداخلية  النزاعات  حدة  تنامي  من  الداخلي  الصعيد 
قضايا العنف الاسري وقضايا الثأر ، وقضايا القتل على خلفيه الشرف ، والنزاع التنظيمي ، والنزاع السياسي ،  
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وقضايا الجلاء ، والنزاعات الناشئة عن الميراث والعنف في الاوساط الشبابيه خاصة في المناطق التي لا تخضع 
للسيادة الفلسطينية .

هذه المظاهر وغيرها الكثير من النزاعات المخفيه التي تعجز المؤسسة الرسمية والمؤسسات الأهلية من رصدها 
نتيجة خصوصيتها تهدد نسيج المجتمع الفلسطيني وتضع ثقافة السلام والسلم الاهلي على حافة الطريق ،كما 
ان العجز عن ايجاد وسائل بديله لحل هذه النزاعات يضعف من توجهات المواطنين باتجاه القانون ، ويساهم في 

تنامي العنف والإيمان بسلطة القوة لا لسلطة القانون .

وقد وضعت مؤسسة تعاون لحل الصراع خلال هذا العام جمله من الخطط والأنشطة والمشاريع والبرامج الهادفة 
ومبادئ  الرشيد  الحكم  وقيم  مبادئ  وتعزيز   ، المدنية  المشاركة  وتعزيز  الاهلي  والسلم  التسامح  قيم  تعزيز  الى 
المسائلة المجتمعية ، وصولا الى بيئة امنة خاليه من النزاعات والعنف ،وقد نفذت المؤسسة خمسة مشاريع خلال 
احتياجات المجتمع  مع   مباشر  بشكل  ومتقاطعة  الاستراتجية  مع الخطة  متناغمة  ، جاءت جميعها  العام  هذا 
الفلسطيني، وقد شملت هذه المشاريع عدة موضوعات مثل مشروع معا نبني السلم الاهلي ، الذي هدف ترسيخ 
اجل  من  شركاء  مشروع  الى  اضافه  النزاعات،،  مع  الإيجابي  التعامل  وتقنيات  ووسائل  الأهلي  السلم  مفاهيم 
اجتماعيه وصحية  المدني في قضايا  احتياجات المجتمع  تلبيه  المدنية في  المشاركة  توسيع  الى  الهادف  التغيير 
وبيئية ، اضافه الى مشروع الحكم الصالح الهداف الى تعزيز قيم الحكم الرشيد داخل المجالس المحلية ، ومشروع 

اندية المواطنة ومشروع حديقه بلعين 

وتؤمن مؤسسة تعاون لحل الصراع  ان احداث التغيير الايجابي لا بد ان يساعم في تغيير القيم والتوجهات وتغيير 
السياق عبر احداث تغيير ملموس فعمدت الى احداث تغيير على كل من التوجهات والسياق للمجتمع الفلسطيني 
فقد نفذت مشاريع تساهم في تغيير التوجهات والقيم مثل قيم الحكم الرشيد وقيم التسامح والسلم الاهلي وقيم 
المواطنة والمسائله ، اضافه الى احداث تغيير في السياق الفلسطيني عبر ايجاد سياسات وقوانين  خاصة بالحكم 
الصالح وبيئة المجتمع الفلسطيني ، وعبر تنفيذ مشروع اندية المواطنة الذي اسس الى اندية فعليه داخل المدارس 
تعزز المواطنة والمسائله ، كما عمدت المؤسسة الى تنفيذ مشروع حديقه بلعين الهادف الى تعزيز منظومة المقاومة 
الشعبيه عبر اقامة حديقه وملعب وكافتيريا ومرافق تساهم في تشجيع اعادة اعمار المناطق  والاراضي الزراعيه 

التي كانت في مرمى جدار الفصل العنصري .

الى  المناطق المهشمة لتصل  اكبر عدد ممكن من  وعلى الصعيد الاخر فقد وسعت تعاون من نشاطاتها لتشمل 
توسيع  بضرورة  لايمانها  نشاطاتها  كافه  في  المراة  تعاون  ادمجت  كما   ، كثيرة  مهمشة  وفئات  واسعه  قطاعات 

مشاركة المراة في كافه الانشطة المجتمعيه .

كما واظبت مؤسسة تعاون لحل الصراع خلال هذا العام على تطوير سيساتها وصقل شخصيتها الاعتبارها عبر 
اجراء انتخابات لمجلس الادارة وتوسيع الهيئة العامة ، وتطوير طاقمها الاداري من خلال تطوير المهارات والقدرات 

ومراجعه السياسات والانظمة واللوائج وظروف وبيئة العمل، وتوفير الدعم والاستشارة للطاقم التنفيذي 
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التمويل الصعب الا ان المؤسسة حافظت على توسيع القطاعات الشريكة من مؤسسات قاعدية  ورغم ظروف 
التقرير صورة واضحة  ، وسنعرض خلال هذا  ومؤسسات مجتمع مدني ومجالس محلية ومؤسسات حكومية 
لحجم الشراكات والشبكات التي استطاعت المؤسسة ان تنسجها خلال برامجها ، اضافه الى حجم المستفيدين 

والتوزيع الجغرافي والنزع الاجتماعي 

وتقدم مؤسسة تعاون لحل الصراع شكرها الجزيل وامتنانها العميق الى كل من ساهم في انجاح مشاريعها من 
الذين  والممولين  المانحين  الى  بالشكر  المؤسسة  وتخص  وأهلية  حكومية  ومؤسسات  شبابية  ومجموعات  افراد 

ساهموا في تمويل البرامج والمشاريع . 

الشكر لكل من:

الشكر كل الشكر لكافه شركائنا  الذين ساهموا في انجاح فعاليات انشطة ومشاريع المؤسسة  من 
مؤسسات مجتمع مدني ومؤسسات حكومية ونشطاء شباب ومجالس محلية

مؤسسة تعاون لحل الصراع

2013 
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مشروع معا نبني السلم الاهلي
هدف مشروع » معاً نبني السلم الأهلي« بشكل عام إلى تفعيل دور المجتمع المدني في المشاركة المجتمعية عن طريق 
ترسيخ مفاهيم السلم الأهلي ووسائل وتقنيات التعامل الإيجابي مع النزاعات، إضافة إلى توسيع دائرة مشاركة 
المؤسسات ، ألأحزاب القيادات الدينية المجتمعية و التجمعات الشبابية في عمليات التدخل والتركيز على إثارة 
قضايا حساسة وهامة من شأنها أن تساهم في التخفيف من شدة النزاعات. و تعزيز دور الشباب في المشاركة 
المجتمعية لتعزيز قيم السلم الأهلي والتسامح.اضافه الى بناء تحالفات مجتمعية تعزز السلم الأهلي و تحفيز 

المجتمع المحلي للإنخراط في تعزيز قيم التسامح وحقوق الإنسان.

وقد شمل المشروع عدة مراحل اهمها:
ورشات تحديد الاحتياج 

 ، اللقاءات طاقم المشروع  ، وقد قام بتسيير  المناطق المستهدفة  تم  عقد 5 ورشات عمل  تحديد الاحتياج في 
لضمان ادارة اللقاءات بطريقه سليمة ولضمان ان تكون مخرجات اللقاءات تتوافق مع اهداف المشروع وتتماشى 
مع سياسات المشروع الفنية ، 5 قضايا اساسية  هي قضية الجلاء ، الثار العنف في الاوساط الشبابية  وعنف 
اعمال  ورجال  وأكاديميين  من مؤسسات   ، متنوعة  وقيادات  نخب  الاحتياج   وقد شارك في تحديد   ، المدارس 

ونشطاء شباب ومؤسسات نسويه.

 مرحلة التدريب 

تم عقد تدريب مركزي مركز في موضوع السلم الاهلي لمدة ثلاثه ايام  وكيفية التعامل مع النزاع ، حيث هدف هذا 
التدريب إلى بناء قدرات المشاركين  على مفاهيم وقيم وادوات  السلم الاهلي ، واللاعنف واليات  تطبيق وسائل 

تحليل الصراع واستراتيجيات التدخل  كمدخل لمعالجة. 

مرحلة تنفيذ ورشات العمل التشاركية

نفذت مؤسسة تعاون لحل  الصراع 15 ورشه عمل تشاركيه مركزة  ، وهدفت ورشات العمل التشاركية الى تسليط 
النزاعات   ، القتل   ، ، كقضايا الجلاء  السلم الأهلي  التي تشكل خطرا على منظومة  القضايا  أهم  الضوء على 
العائلية ، النزاعات القائمة على الميراث ، العنف في الأوساط الشبابية ، عنف المدارس ، الإصلاح العشائري 
والقانون ، القتل على خلفية الشرف ، ظاهرة إطلاق النار العشوائي .، ظاهرة التجمع الشبابي ، امتلاك السيارات 

الغير قانونية ،  النزاعات القائمة على الحدود والأرض 

كما هدفت هذه الورشات إلى توسيع شكل المشاركة المجتمعية في قضايا السلم الأهلي لتشمل قطاعات أوسع 
مثل المرأة ، الشباب  رجال الدين ، الأطفال ، بعد أن كانت مهمات التدخل لحماية  منظومة السلم الأهلي تقتصر 

فقط على رجال الإصلاح .

في  الأهلي  السلم  لقضايا  أوسع  فكرة   ) الرئيسية  ) المجموعه  المتدربين  إعطاء  إلى  العمل  ورشات  كما هدفت 

مشاريع المؤسسة:
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مناطقهم بهدف زيادة المعلومات وتوسيع مداركهم  كونهم جزءا أساسيا من المشروع . ويمكن أجمال أهم مخرجات 
ورشات العمل  وقد اظهرت ورشات العمل اهتماما ملحوظا من قبل  ، صناع القرار ،قطاعات التعليم ، الأوقاف ، 
الأسرة ، مجالس الإصلاح العشائري ، القانون ، الأجهزة الأمنية ، مؤسسات نسويه وشبابية ..واهتمام كبير من 

كثير من القطاعات بفكرة المشروع ، خاصة مكاتب المحافظات في الجنوب والشمال 

- اتسمت القضايا التي طرحت خلال الورشات بأنها جرئيه ومباشرة  وتعقد لأول مرة مثل قضية الجلاء 	
، وقضايا القتل ، وقضية النزاعات الناشئة عن الميراث والملكية . كانت هنالك اصوات واضحة وجريئة 

بضرورة العمل على ارجاع العائلات التي رحلت عن قراها نتيجة الجلاء .

- شكلت هذه الورشات فرصة حقيقة لإعادة تقييم الحلول العشائرية ومنظومة الإصلاح العشائري ودور 	
رجال القانون ، ودور الشرطة في مكافحة الظاهر  التي تعيق السلم الأهلي. كما اعطت هذه  الورشات 
لقدرات  مؤشرا  أعطت  كما   ، الشريكة  القاعدية  المؤسسات  وانضباط  فاعلية  لمدى  واضحا   مؤشرا 

الشباب المشاركين في المشروع ومدى انسجامهم في المشروع وتفاعلهم في القضايا المطروحة .

- ومن اهم مخرجات ورشات العمل التشاركية انها شكلت هذه الورشات فرصة نوعية  لمشاركة المرأة في 	
قضايا السلم الأهلي ، إذ أن مضمون السلم الأهلي في العقيدة العشائرية مرتبطة فقط بتدخلات الرجل 

فقط 

- أظهرت ورشات العمل التشاركية مدى الحاجة الحقيقة لمناهضة ومكافحة ظواهر سلبية في المجتمع 	
كقضايا الجلاء والقتل ... ، كما أظهرت العقبات التي تواجه منظومة الإصلاح التقليدي أو التدخلات 
التقليدية .كما وفرت هذه الورشات فرصة ايجابية لإعادة تنشيط وتفعيل المؤسسات القاعدية  التي كانت 
تعاني من جمود في عمل المؤسسات ، كما أعطت هذه الورشات فرصة حقيقة للمؤسسات القاعدية في 
أخذ أدوارها في العمل في قضايا السلم الأهلي بعد أن كانت أنشطتها وبرامجها تختصر على بعض 

الأنشطة الثقافية والرياضية .
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مرحلة التدخل 
بناء وتطوير شبكات السلم الاهلي 

تضمنت هذه المرحلة اجتماعات تنسيقية  مع كافة الشركاء في كافة المناطق ، وذلك بهدف نقاش  مرحلة تشكيل 
الائتلاف ،  من حيث أهداف الائتلاف ، آليات التشكيل ، حيث أعطى الشركاء اهتماما واسعا في  فكرة تشكيل 
الائتلاف ، كما تم عقد 10 ورشات عمل تعريف بهدف وضع نظام داخلي وصياغة الاهداف اضافة الى وضع 

تصورات الشبكة للمبادرات المجتمعيه ، 

تم تكوين الشبكة من نشطاء مجتمعيين ، قيادات وطنية ورموز دينية ، ونقابات وشرطة ، ونشطاء شباب وأكاديميين 
، وقد بلغ عدد المشاركين في بشكات الائتلافات في المناطق حوالي 160 مشارك ، ووصلت نسبه  مشاركة المرأة 

في الائتلافات اكثر من 22% ، وقد  وضع  اعضاء الشبكة مجموعه من القواعد المنظمة لعمل الائتلاف اهمها 

تكمن مسؤولية الشبكة في المساهمة في تعزيز قيم السلم الأهلي. والتخفيف والتدخل بشكل مباشر في معالجة 
النزاعات والخلافات القائمة من نزاعات اجتماعية ودينية وعائلية وحزبية

- الحرص على أن لا يأخذ هذا الائتلاف أي صفة سياسية أو حزبية على الإطلاق وضرورة التركيز على اشخاص 
تتوفر فيهم الصفات المطلوبة في العمل الأهلي حل الخلافات، مهارات ألقيادة ألالتزام وان يكونوا من ذوي الخبرة 

والاهتمام 

- سيتم عقد انتخابات لاختيار اللجان ، ورئاسة الائتلاف ، كما سيتم العمل على توسيع الشبكة  من خلال انشاء 
الهيئة العامة للائتلاف .

- يبنى هذا الائتلاف على العمل التطوعي الخالص ولا يوجد هنالك اي مستحقات مالية للأعضاء.

 - يستمد هذا الائتلاف شرعيته من المؤسسات الرسمية والأهلية والشخصيات المشاركة.

 اطلاق وتنفيذ المبادرات 

تم اطلاق خمسة مبادرات شبابية ، وقد سبق تنفيذ المبادرات سلسلة من اللقاءات وورشات العمل شارك فيها كل 
من شبكات الائتلاف والمؤسسات الشريكة ، والمتدربين الشباب بهدف وضع الانشطة وتطوير خطط المبادرات 
بما يتناسب مع القضايا المطروحة ، وقد كانت هنالك مشاركات واسعة في وضع الخطط وتطوير الانشطة  من 
كافه الشركاء ، وقام الشركاء بالشراكة مع شبكات الائتلاف بتنفيذ كافه انشطة المبادرات الخمس بشكل تشاركي 
وتوافقي ، وقد شملت المبادرات سلسله متنوعة من الانشطة  الابداعية مثل المخيمات الصيفية حيث تم تنفيذ 3 
مخيمات صيفيه شارك فيها العشرات من الطلبه والطالبات ،  كما تم تنفيذ ايام مفتوحة شملت سلسله فعاليات 
مثل رسم على الوجوه ، قصائد ، مسرحيات ، اناشيد ، قصص قصيرة  جميعها تحاكي قضايا العنف في الاوساط 
التوعية  العمل  انشطة اخرى مثل ورشات  المبادرات على   ، كما شملت  والثأر  المدارس  الشبابية وقضايا عنف 
والمؤتمرات الداخلية ، وسلسله من البرامج الإذاعية والمنشورات والبوسترات والبلايز  الدعائية  الخاصة بقضايا 
السلم الاهلي ، اضافه الى ماروثونات ، ومسيرات ، ولقاءات مركزية مع صناع القرار ، وأفلام وثائقية قصيرة 

حول قضيا الجلاء والدم والعنف المدرسي . 
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نتائج ومخرجات المبادرات 

• والأطفال 	 القرار  وصناع   ، والنقابات  والنسوية  الشبابية  القطاعات  كافه  واسعة شملت  مجتمعيه  مشاركة 
والعمال والعائلات المهمشة .

• انتاج 3 افلام وثائقية  حول قضايا الجلاء والثأر والعنف في الاوساط الشبابية  وعرضها خلال اللقاءات 	
 ، المركزي  والمؤتمر  الداخلية  المؤتمرات  في  عرضها  الى  اضافه  الالكترونية  الصفحات  وعلى  الجماهيرية 

ووضعها على شبات التواصل الاجتماعي وعلى المواقع الالكترونية

• انتاج بوسترات ورزنا مات رمضانية  دعائية ويافطات تحمل رسائل توعوية حول  قضايا السلم الاهلي 	

• ،  نالت على اعجاب المجتمع المدني ، وقد لوحظ 	 تصميم وبث سبوتات اذاعية وبرامج اذاعية متخصصة 
مشاركة واسعة وفاعله ، اضافة الى ان هذه البرامج سيستمر بثها حتى بعد نهاية المشروع للإقبال الكبير 

على هذه البرامج 

• عقد اربعه مؤتمرا داخلية في كل من يطا وحزما والعيزرية  وقلقيلية ، بمشاركة اكثر من 400 مشارك /ة 	

• فتح 3 مكاتب /غرف لشبكات الائتلاف ، واستعداد تام من قبل المؤسسات الشريكة بتوفير كافه الامكانيات 	
لمتابعه عمل الائتلافات 

• تبني كامل من قبل مكاتب المحافظات لشبكات الائتلاف خاصة من قبل مكتب محافظة الخليل وقلقيلية 	
،واستعداد تام بمتابعه عمل الائتلاف وتوفير الامكانيات اللازمة 

• تنفيذ اكثر من 25 ورشة عمل من خلال المبادرات شملت قضايا متنوعه وغطت كافه القطاعات من نساء 	
وأطفال وشباب 

• فتح 3 اندية وساطة في كل من فلقليلة وحزما داخل المدارس ،	

•  تزويد اكثر من 50 عائلة كبرى من عائلات يطا والسموع بميثاق شرف ) الصلح سيد الاحكام ( وقد تم وضع 	
العائلات على  اقبال كبير من قبل  بقيه  الى  العائلات وداخل المؤسسات .اضافه  المواثيق في دواوين  هذه 

تزويدهم بميثاق الشرف 

• مشاركة واسعة من قبل  صناع القرار والقيادات الوطنية والدينية مثل محافظ قلقليلة ، نائب محافظ الخليل 	
، رئيس بلدية يطا ، رئيس بلدية قلقيلية ، مدراء شرطة يطا وقلقيلية ، ومدير اوقاف مدينة الخليل . وعضو 

المجلس التشريعي النائب ابو علي يطا 

اللقاءات التنسيقية 
عقدت شبكات الائتلاف في المناطق المستهدفة مجموعه من اللقاءات التنسيقية  الرسمية ، مع جهات سياسية 

وجهات عليا مثل مكتب الرئيس ، ووزارة الشباب والرياضة ، ووزارة الاوقاف ،

 وخلال اللقاء تم تقديم رسائل رسمية) مطالبات بتعديل سياسات وقوانين (  للجهات العليا  حيث احتوت الرسائل 
مخرجات  على  احتوت  كما   ، الفلسطيني  المجتمع  داخل  والثأر   والجلاء  العنف  ظواهر  لإنهاء  مطالبات   على 
وتوصيات المجتمع المدني لاليات مكافحة الظواهر المذكورة ، وأعلنت الجهات الرسمية عن استعدادها  لتلبية ايه 
طلبات تتقاطع مع صلاحياتها ، وقد تم تسليم مكتب الرئيس رسالة حول جلاء عائلة الجندي ، وقد وعد مستشار 
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الرئيس بالعمل على اعادة هذه العائلة الى  مدينة يطا ، كما تم تسليم المجلس الاعلى للشباب رسالة بضرورة 
تبني انشطة رياضية وفنية في منطقة العيزرية وابوديس والسواحرة بهدف  دمج الشباب من المناطق في اعمال 
ونشاطات مشتركة ، كما تم تقديم رسالة رسمية لمدرية التربية والتعليم في محافظة قلقيلية لإيجاد سياسات 
وقوانين مواثيق شرف داخل المدارس لإنهاء الخلافات ونبذ العنف وتحسين السلوك الطلابي في التعامل   مع 

المدرسين والطلبة انفسهم 

مخرجات وايجابيات الزيارات التنسيقية 

•  يقوم مكتب الرئيس بالعمل على اعادة عائلة الجندي من مدينة يطا وهي عائلة جاليه منذ اكثر من 61 عام 	
الى مدينة يطا ، بعد تدخل مكتب الرئيس مشكل مباشر في القضية 

• الانشطة  	 تكثيف  المجلس  قرر  فقد  للشباب  الاعلى  المجلس  مكتب  الى  العيزرية  منطقة  رسالة  على  بناءا   
الرياضية في العيزرية وباوديس والسواحرة بهدف تفعيل العلاقة بين الشباب في المنطقة .

• بناءا على الرساله الرسمية التي قدمت الى وزارة الاوقاف فقد قامت وزارة الاوقاف بتوحيد خطب المساجد 	
في كل من يطا والسموع حول قضايا الجلاء وقضية الثأر والعنف  من وجهة نظر دينية وذلك خلال مرحلة 

المبادرات 

المرحلة الخامسة: المؤتمر النهائي 

، من نشطاء ومؤسسات وجمعيات  اكثر من 130 مشارك ومشاركة  عقدت  المؤسسة مؤتمرا مركزيا  بحضور 
المجتمع المدني ، قيادات سياسية وصناع قرار بارزين من مكتب الرئاسة ووزارة الداخلية  وقد شمل المؤتمر على3  
جلسات اساسية ، حيث تم افتتاح المؤتمر من قبل ممثل عن وزير الداخلية ،ومجلس ادارة مؤسسة تعاون ، ومدير 
المشروع ، وتضمنت الجلسة الاولى  فقد جاءت تحت عنوان حماية منظومة السلم الاهلي ، والأدوار والمسؤوليات  
 ، المحاميين  ونقابه   ، الفلسطينية  والشرطة   ، العشائري  الاص�لاح  مكتب  قبل  من  عمل  ورق��ه  تقديم  تم  حيث 
اماالجلسة الثانية  فقد جاءت تحت عنوان  شبكات السلم الاهلي ،  التحديات والعقبات  والاستمرارية حيث 
قدمت الشبكات الخمسة اوراق عمل حول اهم منجزاتهم ، والعقبات التي واجهتهم ، اضافه اليات الاستدامة 
و  وتوسيع الشبكات .  كما شملت الجلسة الثالثة على عرض لأفلام وثائقية  تم اعدادها خلال مرحلة المبادرات 
حول قضايا الجلاء والثأر والعنف في  الاوساط الشبابية ، كما تضمنت هذه الجلسة توصيات ونقاشات حول 
محاور   المؤتمر ، كما تم تكريم كافه المشاركين الرئيسيين . والشركاء والشخصيات التي انجحت فعاليات المشروع 

خاصة الشرطة الفلسطينية ومكتب الاصلاح العشائري ومكاتب المحافظات .
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اهم مخرجات وتوصيات المؤتمر :- 

• ضرورة اعادة النظر في قانون العقوبات الفلسطينية وسد كافه الثغرات الخاصة بقضايا القتل على خلفيه 	
الشرف او القتل العائلي 

• ضرورة اعادة النظر في نظام الاصلاح العشائري ،والعمل على تطوير هذا النظام بمايتلائم مع روح القانون 	
الفلسطيني 

• على نقابه المحامين ان تنظر في الثغرات القانونية وان تقدم مقترحات وتطور انظمة وسياسات للحد من 	
ظواهر العنف والثأر والجلاء 

• ضرورة مجابهه قضايا الجلاء عن طريق توقيع ميثاق شرف وان يتم عقد مؤتمر متخصص  على مستوى 	
الوطن لاتخاذ قرارات جريئة بخصوص  قضايا الجلاء وضرورة اعادة العائلات الجالية .

• ضرورة ان تقوم مؤسسات المجتمع المدني   بواجباتها في قضايا السلم الاهلي من خلال حملات التوعية 	
والتثقيف والتدخل المباشر .

• ضرورة تطوير شبكات السلم الاهلي والبناء على توصيات ومخرجات الشبكات ، والاستمرار في رعاية ودعم 	
هذه الشبكات لما لها من اهمية كبيرة في معالجة النزاعات الداخلية والحفاظ عل السلم الاهلي .

• تم تقديم رسالة استجداء  من قبل عائلة الجندي التي خرجت من يطا قبل 16 سنة بسبب قضية ثار قديمة 	
، وتم تسليم هذه الرسالة الى مستشار مكتب الرئيس خلال تواجده في المؤتمر ، وذلك بهدف تدخل الجهات 

الرسمية لإعادة العائلة الى مدينة يطا.

•  اقترح مكتب وزارة الداخلية بتقديم رؤية كأمله لآليات العمل على انهاء ظاهرة الجلاء ، ولعمل على اعداد 	
بحث اكاديمي يتضمن اعداد العائلات الجالية ، وظروفها المعيشية من كافه الجوانب الانسانية ، حيث سيتم 

اعداد هذا البحث بالتعاون مع الجهات الرسمية خلال الفترة القادمة .

• اعلنت شبكات السلم الاهلي التي تم تشكيلها في المناطق على استكمال العمل من اجل  مجابه النزاعات 	
واستمرار عمل  انجاح  اجل  من  الكامل  دعمها  على  الشريكة  المؤسسات  كافه  وأعلنت  العائلية  والخلافات 

الشبكات .

•  من التوصيات التي لاقت  نقاشا عميقا خلا المؤتمر ضرورة استهداف المناطق المقدسية والمناطق التي لا 	
تخضع  للسيطرة الفلسطينية 

• ضرورة تبني انشطة رياضية واجتماعيه خاصة في مناطق العيزرية وابوديس والسواحرة من اجل  توطيد 	
العلاقة بين الشباب في منطقة شرق القدس للوصول الى الحد من نزاعاتهم 
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ورشات العمل التقييمية 

عقدت مؤسسة تعاون 5 ورشات عمل تقييميه بحضور  لافت من قبل الشركاء ، والمشاركين الرئيسيين اضافه الى  
شخصيات شاركت في انشطة المشروع عبر مراحله المختلفة وكانت من اهم التوصيات :- 

• ضرورة استكمال ومتابعه العمل على القضايا المطروحة لاهميتها وضرورة بناء برنامج ومشاريع اخرى مشابهه في 	
نفس المناطق المستهدفه 

• ضرورة التحرك نحو الضغط على  مكتب الرئيس من اجل اصدار مراسيم رئاسية خاصة بإنهاء قضايا الجلاء في 	
المنطقة 

• ضرورة توفير قاعدة بيانات كامله بأعداد وارقام وأبحاث اكاديمية توضح اسباب  ونتائج قضايا العنف والثأر والجلاء 	
في المجتمع الفلسطيني 

• ضرورة عقد زيارات ميدانية الى عائلات جالية وعائلات متضررة نتيجة العنف داحل المجتمع الفلسطيني 	

• ضرورة متابعه اندية الوساطة التي شكلت في كل من حزما وقلقيلية والتواصل مع المدارس المستهدفه وتقديم كافه 	
المستلزمات والخبرات والتوجيهات التدريبية والمعلوماتية .

• ضرورة توسيع دائرة العائلات التي وافقت على وثيقة الشرف “ الصلح سيد الاحكام “ لتشمل كافه العائلات في 	
المناطق المستهدفة 

• ضرورة انشاء مجلس شبابي  يهدف الى توسيع الانشطة الشبابية ودمج الشباب في كافه انشطة المجتمع المدني 	
كمدخل الى انهاء ظواهر العنف 

• قدمت المؤسسات الشريكة دعمها وشكرها الى الجهات المانحة وقدمت وثيقه وقعت عليها كافه المؤسسات الشريكة 	
بهدف مواصله العمل على برنامج المشاركة المجتمعيه لما له من اثر واضح في خدمة قضايا المجتمع المحلي واحتياجاتهم 

الرئيسية 
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مشروع  تعزيز و تمكين الصمود في بلدة بلعين

الصراع  لحل  تعاون  مؤسسة  نفذتها  التي  المشاريع  اهم  بين  من  بلعين  بلدة  في  الصمود  تمكين  و  تعزيز  مشروع   يعتبر 
بالشراكة مع اللجنة الشعبية لمقاومة الجدار والاستيطان في بلعين ، وذلك  لما حمل من صفه وطنية واهداف  مباشرة 
في تعزيز وتمكين صمود اهالي بلدة نعلين ، اضافه الى   اعادة احياء الاراضي المحررة في بلعين- و استصلاح الاراضي 
وتشجيع المزارعين على زراعتها وتشجيرها والمحافظة على البقاء فيها لحمايتها من المخططات الاستيطانية اضافه الى  
تمكين وتعزيز صمود المواطنين على اراضيهم والعمل على اقامة متنزه في المنطقة يشتمل على عدة نشاطات ترفيهية 
وثقافية ورياضية وخلق فرص عمل للعاطلين في القريية- والتعريف بالقرية ومسيرتها في المقاومة الشعبية التي عبرت 

عامها العاشر, والانجازات التي حققتها والتضحيات التي بذلها اهالي القرية في نضالهم لاسترجاع اراضيهم.

مراحل المشروع:
 تم تقسيم العمل في المشروع على مرحلتين, كل مرحلة مدتها 6 اشهر, حيث تم انجاز المرحلة الاولى من المشروع وبصدد البدء في 

المرحلة الثانية.

 نبذة عن اهم انجازات المشروع :
تم في المرحلة الاولى من المشروع وبالتعاون مع المهندس واللجنة المشرفة اختيار الاماكن المناسبة للنشاطات المنوي القيام بها في 

المنطقة والقيام ايضا باعمال المساحة اللازمة، وقد تم انجاز عدة نشاطات تمثلت في: 

1- بناء ملعب رياضي لممارسة الالعاب الرياضية ) كرة الطائرة، كرة السلة، كرة اليد بالاضافة الى كرة القدم(

2- بناء كافتيريا 

3- اقامة منطقة للتنزه والمشي في الطبيعة، حيث تم عمل ممرات وادراج طبيعية في الجبل من اجل هذا الغرض

4- اعداد وتجهيز منطقة لركوب الخيل

5- اعداد مكان من اجل ممارسة هواية التسلق

6- اعداد وتجهيز منطقة كحديقة للطيور وبعض الحيوانات

7- اعداد منطقة ترفيهية حيث سيتم تركيب اعمدة متصلة بكوابل وسلالم يتنقل الشخص في ما  بينها في الهواء كشئ من المغامرة 
الترفيهية
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قصص نجاح :
 من اهم ميزات هذا المشروع انه مقام على اراض تم تحريرها بمقاومة شعبية قام بها اهالي القرية ومن تضامن معهم على مدى 
المقاومة  اعتبر هذا المشروع تحديا رسميا في وجه الاحتلال وتزيزا لصمود الاهالي وتمكينا لمسيرة  الماضية وقد  التسع سنوات 
الشعبية السلمية ودعم توجهاتها  حيث انه وبعد استعادة الارض تم البدء بعملية تأهيلها وزراعتها من جديد ،  اضافه الى ان المرافق 
والاماكن التي تم بنائها ويتم تجهيزها خلال المرحلة الثانية من المشروع ستشكل مزارا لهذه القرية  وهي صورة ناجحة لبرنامج 
المقاومة الشعبية في فلسطين .وقد لفت هذا لمشروع اهتمام الكثير من المؤسسات الدولية والمحلية الداعمة لبرامج التحرر عبر 

المقاومة السلمية لما حقق من نجاحات كبيرة ومميزة 

معيقات :
ان اهم المعيقات التي نواجهها هي مضايقات من قبل الاحتلال حيث قام جنود الاحتلال بالدخول الى منطقة العمل عدة مرات 
لترهيب العاملين في المشروع وقاموا بتوقيفهم اكثر من مرة، وقاموا ايضا بالتقاط الصورللعمل والتهديد بمصادرة الاليات وهو ما تم 
فعلا حيث قاموا بمصادرة باجر واحتجازه لعدة ايام، وذلك كله محاولة من جيش الاحتلال لثنينا عن مواصلة العمل وتعمير الارض 

مشروع شركاء من أجل التغيير-المرحلة الثانية

هدف المشروع لتعزيز مشاركة المؤسسات المحلية القاعدية )النسوية والشبابية( للاستجابة لقضايا مجتمعاتها والتعاطي معها في 
ظل التحديات الهائلة الاجتماعية والسياسية التي يعيشها المجتمع الفلسطيني واحتكار المؤسسات العامة عملية صنع القرار وضعف 

مشاركة الفئات المهمشة مثل الشباب والنساء خصوصا، في  مجال صنع القرار وتنفيذ أفكارهم ومبادراتهم. 

وقد شمل المشروع عدة مراحل وانشطة متنوعه وابداعيه ساهمت في مضاعفه قصص النجاحات ، حيث شملت المرحلة الاولى 
على عقد  لقاءات تعريفيه مركزة ، وتطوير لقدرات المشاركين على مهارات ووسائل تحديد الاحتياج ، وحملات الضغط والمناصرة 
 ، المبادرات  ، كما شمل المشروع مرحلة مكثفه لاطلاق  لقاءات وورشات جماهيرية لتحديد الاحتياجات  الى   ، اضافه  والتشبيك 

اضافه الى مؤتمر نهائي ولقاءات تقييمية 

كما تنوعت مرحلة المبادرات  وشملت سلسله متنوعه من الانشطة كان لها دور كبير في انجاح المشروع ، حيث شملت هذه الرحلة 
على لقاءات وورشات عمل مع صناع القرار ، وافلام وثائقيه وسبوتات اذاعيه ، ةزيارات ميدانية ، ونشرات توعوية ورسائل وعرائض 

موقعه ، وبوسترات دعائية ، اضافه الى حملات ومسيرات ضاغطة  وغيرها من الانشطة 

وركز المشروع على  تعزيز دور الشباب والنساء في عملية التنمية، وذلك  للحاجة  الماسة والضرورية  للتعبير عن آرائهم والمشاركة 
في عمليات التنمية و عملية التغيير.  وتم الموافقة من قبل المانحين على الاستمرار في العمل على المشروع للعديد من النجاحات 

والمساهمات المجتمعية التي حققت في المرحلة الأولى.خلال العام الماضي 

وفي المرحلة الثانية تم تقليص العمل على مناطق الشمال والجنوب حيث تم اختيار 5 مناطق للعمل معها)سكاكا، دير بلوط، اذنا ، 
ترقوميا، دورا( كونها أكثر حاجة لمثل هذه المبادرات ولأنها مهمشة أكثر من الوسط لبعدها عن مراكز صنع القرار، بالاضافة الى أنها 

اثبتت التزامها وتعاونها لإنجاح فعاليات المشروع.

ومن اهم مخرجات المشروع عبر مراحلة المختلفه ان المؤسسات المحلية الشريكة اصبحت  تستخدم تقنيات جديدة ادارة حملات 
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المناصرة وتجنيد المصادر المحلية الذي نفذ في بداية المشروع بشكل عام ساهم المشروع في تعزيز التشبيك والتعاون ما بين المؤسسات 
المحلية الشريكة والاتفاق فيما بينها على توحيد أجندتها تجاه القضايا المجتمعية التوعوية والخدماتية كل في مجال عملها بأسلوب 
وال��وزارات  البلديات  وخاصة  المحلي  المستوى  على  القرار  بين صانعي  ما  العلاقة  تفعيل  في  المشروع  كما ساهم  تكاملي  تشاركي 
المعنية ومع المؤسسات القاعدية حيث كان هناك تعاون وتكامل في العمل وبات واضحا من خلال الاستجابة والتدخل لحل القضايا 

المجتمعية مثل ترقوميا ودورا واذنا ودير بلوط‹ .

تنفيذ  في  والتي تجلت  والخاص  والأهلي  الحكومي  القطاع  بين  ما  العمل  في  التكاملية  مفهوم  عزز  المشروع  هذا  ان  الى  اضافه 
الف  الى 250  المشروع  المادية في هذا  المساهمات  نسبة  والمعنوية حيث وصلت  المادية  المساهمات  المبادرات المجتمعية من خلال 
شيكل.  كما ساهم المشروع في خلق قيادات مجتمعية أصبحت عنوان للعمل على قضايا مجتمعاتهم.وتعزيز لمفهوم العمل التطوعي من خلال 

تشكيل فرق متطوعين في مختلف المناطق . ومن اهم مخرجات ونتائج المشروع :- 

11 تم بناء قدرات ممثلين المؤسسات المحلية )15 مشارك/ة( حول التشبيك وتشكيل الائتلافات، تجنيد المصادر .
المحلية، وحملات المناصرة وارتفعت مدى قدرتهم على تحديد احتياجات مجتمعاتهم المحلية والاستفادة من 

التدريب إلى 92 ٪..

22 تم تحديد 5 قضايا مجتمعية وتطوير خطط عملية لها بمشاركة صناع القرار والممثلين المعنيين عن الوزارات .
المختلفة.

33 تم تنفيذ 5 مبادرات مجتمعية حول عدد من القضايا المجتمعية..

44 تم تنفيذ ورشة ختامية مركزية تناول تجارب الشركاء ونجاحات المشروع من خلال فيلم توثيقي.

55 انتاج فيلم وثائقي حول المشروع النجاجات والمساهمات وأبرز التدخلات.

اضاءات هامة  ولافته 

• الى 	 والتي وصلت  المبادرات المجتمعية  لدعم  القطاعات المختلفة  مع  والتشبيك  المصادر المحلية  الشركاء على تجنيد  قدرة 
حوالي 250 الف شيكل  

•   عدد من القرارات تم اتخاذها من قبل صناع القرار كتفعيل العيادة في قرية سكاكا وتعديل مدرسة دير بلوط، وقرار ببناء 	
مركز صحي للطواريء في ترقوميا وتزويد بلدة ترقوميا أجهزة تقشير للنحاس بدل حرقه بشكل تقليدي

• ساهم هذا المشروع في تعزيز العلاقة ما بين بعض المشاركين ومجتمعهم المحلي وتعزيز قدراتهم وتطوير مهاراتهم فمنهم من 	
أصبح عضو بلدية فاعل نتيجة ذلك
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توصيات هامة 

11 الاستمرار في تنفيذ برنامج المشاركة المجتمعية حتى أنه يمكن أن تدار تماما و بتمويل من المجتمع المحلي.

22 مواصلة تعزيز المجتمعات المحلية المستهدفة الموجودة في المواقع المستهدفة من خلال تمويل خمسة منهم لمدة 2 إلى .
3 سنوات أخرى من أجل أن تكون قوية بما فيه الكفاية وإدارة مجتمعاتهم وايجاد حلول لمشاكلها.

33 تنفيذ برامج تمكين الشباب النساء وخاصة في المواقع المهمشة والفقيرة )مثل برنامج سبل العيش المدرة للدخل ، .
وصنع القرار ، برنامج التوعية العامة وغيرها ( لتحسين عملية صنع القرار الذاتي.

44  مساعدة المؤسسات القاعدية في التنسيق لعقد اجتماعات منتظمة مع صناع القرار في مواقعها ل مناقشة وإعداد .
خطط مشاكل المجتمع مرفق البنية التحتية والطرق و إدارة المرافق بما في ذلك خطط الاستدامة.

مشروع تعزيز المشاركة المجتمعية في المجالس المحلية

مشروع تفعيل المشاركة المجتمعية في المجالس المحلية سيسلط الضوء على قضية  المساءلة المجتمعية والتي تعتبر 
من المواضيع الجديدة في واقعنا الفلسطيني وإن كانت تمارس ولكن بدون تخطيط أو منهجية علمية واضحة، 
هذا أدى إلى ضعف ثقافة الشفافية والمساءلة بين صناع القرار على المستوى المحلي من جهة والمواطنين من جهة 
أخرى، حيث يسود الاعتقاد بأن المواطن ليس له الحق في الإطلاع على المعلومات والرقابة على ممثليه مهما كانت 

مسمياتهم الوظيفية أو مناصبهم في السلطة التنفيذية.

لذلك جاء هذا المشروع لتعزيز المشاركة المجتمعية للمواطنين ومؤسسات المجتمع المدني على مستوى عمليات 
المستوى  على  الفاعلة  المجتمعية  الأط��راف  تفعيل  على  المشروع  سيعمل  الهدف،   هذا  المحلي.ولتحقيق  الحكم 
القاعدي )مواطنين، مؤسسات محلية، قادة رأي( في مجال المشاركة والمساءلة المجتمعية وتمكين المواطنين من 
استخدامها ومأسستها مستقبلا  عن طريق تنفيذ تدريب مناسب و تشكيل لجان محلية فاعلة و عقد سلسلة 
من ورشات توعوية للمواطنين حول المشاركة وأدوات المساءلة.و يسعى المشروع إلى المساهمة في تعزيز مشاركة 
المواطنين الفلسطينيين في عملية صنع القرار المحلي عن طريق عقد مجموعات بؤرية يتم فيها تحديد قضايا 
محلية سيتم معالجتها من خلال تنفيذ مبادرات مجتمعية. ستشمل المبادرات المجتمعية حملات مناصرة و تطبيق 
مجموعة من أدوات المساءلة المجتمعية على المجالس المحلية وعمليات الحكم المحلي بهدف  التأثير في صناعة 
القرارات التي تختص بالخدمات الأساسية التي يحصلون عليها وتمس حياتهم اليومية ومساءلتهم فيما يتعلق 
بخططهم وأجنداتهم التي من المفترض أن تكون قد وضعت بناء على برامجهم الانتخابية. و سيسعى المشروع الى 
استهداف المواطنين المحليين و خاصة الفئات المهمشة كالنساء والشباب الذين تقليديا تكون مشاركتها في رسم 

ووضع الخطط الاستراتيجية ضعيفة وليست على اجندة واولويات المجالس المحلية والبلدية.

و تنفيذ المشروع في 3 محافظات  محافظة قلقيلية )كفر ثلث، حبلة ، عزون( ،محافظة سلفيت )فرخة، كفل حارس، دير 
استيا ( ،محافظة الخليل )ترقوميا، بيت اولا، خاراس(
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تم اختيار هذه المناطق لعدة اسباب وهي:

• المواقع التي تعاني من أوضاع سياسية واقتصادية صعبة 	

• قرى مهمشة وتعاني من ضعف في مشاركة المرأة والشباب	

• قرى قريبة من الجدار	

ويحتوي المشروع على عدة انشطة منها تنفيذ تدريب حول المشاركة والمساءلة المجتمعية  و تشكيل لجان محلية 
عقد  المساءلة.  وأدوات  المشاركة  حول  للمواطنين  المفتوحة  واللقاءات  العمل  ورشات  من  سلسلة  عقد  و  فاعلة 
مبادرات مجتمعية. ستشمل  تنفيذ  فيها تحديد قضايا محلية سيتم معالجتها من خلال  يتم  بؤرية  مجموعات 
المحلية  المجالس  على  المجتمعية  المساءلة  أدوات  من  مجموعة  تطبيق  و  مناصرة  حملات  المجتمعية  المبادرات 
التي يحصلون  التي تختص بالخدمات الأساسية  القرارات  التأثير في صناعة  وعمليات الحكم المحلي بهدف  
عليها وتمس حياتهم اليومية ومساءلتهم فيما يتعلق بخططهم وأجنداتهم التي من المفترض أن تكون قد وضعت 
المهمشة  الفئات  و خاصة  المواطنين المحليين  استهداف  الى  المشروع  و سيسعى  الانتخابية.  برامجهم  بناء على 
على  وليست  ضعيفة  الاستراتيجية  الخطط  ووضع  رسم  في  مشاركتها  تكون  تقليديا  الذين  والشباب  كالنساء 
اجندة واولويات المجالس المحلية والبلدية كما سيتم تعميم التجربة  على المستوى الوطني من خلال  مجموعة من 
الانشطة مثل الزيارات لبعض البلديات التي خاضت نفس التحربة والتنسيق  والمشاركة مع وزارة الحكم الحلي 
في مختلف مراحل المشروع، اضافه الى المواد الاعلامية والتقارير الاخبارية التي سيتم تعميمها من خلال وسائل 
الاعلام  المتختلفة على المستوى الوطني ، كما سيتم تعميم التجربة من خلال اللقاء الختامي  .علما ان المشروع 

لا زال في طور التنفيذ 

مشروع اندية المواطنة في المدارس

العميق للوضع السياسي والاجتماعي  الذي تعيشه  الفهم   انطلقت مؤسسة تعاون لحل الصراع    من خلال  
وزادت  الدولة،  وجود  وغياب  الاحتلال،  نتيجة  الاستقرار  عدم  من  مستمرة  حالة  من  الفلسطينية   الأراض��ي 
المجتمع  دخل  العربي  الربيع  وبعد  الفلسطينية،  الأراضي  تشهده  الذي  السياسي  الانقسام  بعد  الأوضاع سوءا 
الفلسطيني في مرحلة جديدة الاضطراب نتيجة تداعيات الأحداث العربية، وكل تلك الأحداث ترتبط ارتباطا 
مباشرا بمفهوم المواطنة والديمقراطية وحقوق الإنسان. لذلك كانت كل تلك الأحداث حاضرا رئيسيا في كل 
اللقاءات التي تمت خلال المشروع؛  التي كانت تتم بين الطلبة ومع المجتمع المحلي خلال  الحوارات والنقاشات 
حيث وجه المشروع النقاش نحو البوصلة الحقيقية وهي منظومة القيم والقواسم المشتركة للمجتمع وكيفية بناء 

الإنسان الذي يسهم في تنمية وطنه لا أن يكون عنصرا هداما فيه

هذا الفهم والتحليل  دفع تعاون والهيئة الاستشارية من تطوير وتصميم مشروع الاندية المواطنة  والذي هدف 
المشروع الى تعزيز قيم المواطنة الصالحة والإصلاح الديمقراطي للشباب في شمال الضفة الغربية من خلال 
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استهداف طلبة المرحلة الثانوية.اضافه الى  تطوير ميول ديمقراطية لدى الشباب تشجع على ممارسة الحقوق 
الأساسية والمسؤولية، بالتزام وثقة وإطلاق قدراتهم للعمل مع المجتمع لتعزيز منظومة القيم

المواطنة  قيم  في  وعيهم  وزيادة  المدارس  طلبه  مهارات  تطوير  شملت  اساسية  مراحل  عدة  المشروع  شمل  وقد 
والهوية اضافه الى مرحلة ورشات العمل التوجيهية للتعريف بالقيم الاساسية للمواطنة والهوية وانشاء وتكوين  
)نوادي مواطنة( في المدارس المستهدفة، حيث تم انشاء 10 اندية طلابيه  في مدارس محافظة جنين  اضافه   
منتدى  موقع  وإنشاء  الكلامية  والخطب  والفن  الدراما  فيها  تستخدم  مفتوحة  طلابية  لقاءات   )10( عقد  الى 
)Forum( على شبكة الانترنت يضم أعضاء نوادي المواطنة التي تم تشكيلها في المدارس من أجل تعزيز تواصل 
www.mowatana.net   ،الطلبة والمجموعات وتبادل المعلومات والآراء والتجارب في مجال المواطنة الصالحة

والأمهات  الآب��اء  مجالس  مع  تدريبهم  تم  الذين  الشباب  القادة  عليها  يقوم  عمل  ورش    )5( عقد  الى   اضافه 
والمعلمين والأهالي والمجتمع المحلي حول آليات تكريس قيم المواطن الصالحة بمشاركة المجتمع.، كما تم تنفيذ 
5 مبادرات نوعيه بالشراكة مع مديريةالتربية والتعليم والطلبة المستهدفين اضافه الى حفل ختامي ,وورشات 

تقييميه نهائية  للمشروع

اهم المبادرات المنفذه خلال المشروع

• مبادرة دعم ذوي الإعاقة لدمجهم في المجتمع: وتقوم فكرة المبادرة على تغيير اتجاهات الطلبة نحو ذوي 	
الإعاقات الذهنية من خلال الأنشطة التالية: 

• بين 	 والهدف كسر الحواجز  لهم؛  رمزية  وتقديم هدايا  منازلهم  الذهنية في  الإعاقات  ذوي  زيارة 100 من 
الطلبة والأشخاص ذوي الإعاقات الذهنية لتغيير الصورة النمطية عن هذه الفئة وتغيير الاتجاهات نحوهم. 

• الهدايا 	 وتقديم  نابلس  في  الطفولة  إسعاد  مركز  في  السعيد  الفطر  عيد  بعد  ترويحي  ترفيهي  يوم  إقامة 
والجوائز بمشاركة المتطوعين وأسر ذوي الإعاقات الذهنية. 

• التواصل 	 لتعزيز  المدارس  وطلبة  الذهنية  الإعاقات  ذوي  بين  مستمرة  علاقات  لبناء  صداقة  لجنة  تشكيل 
المستقبلي. 

• الضغط على المجتمع المحلي في مدينة جنين لتوفير مقر لرعاية أنشطة ذوي الإعاقات الذهنية من خلال 	
زيارات المسئولين في البلدية والمحافظة والحوار معهم حول أهمية ذلك. 

وترتبط هذه المبادرة ارتباطا وثيقا بتعزيز قيم المواطنة الصالحة ؛ استنادا إلى وجود صورة نمطية ومعاملة سيئة 
يتعرض لها ذوي الإعاقات الذهنية في المجتمع المحلي؛ وأي مجتمع تتعزز فيه قيم المواطنة الصالحة لا بد أن 
يكون إيجابيا في التعامل مع الفئات المهمشة وتفهم حاجياتها والتعامل معها من منظور قيم حقوق الإنسان وهو 

ما سعت إلى تحقيقه هذه المبادرة التي تعزز أيضا قيم العمل التطوعي لدى الطلبة المشاركين. 
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وتتشارك في المبادرة مدرستي الإبراهميين في جنين وعمرو بين العاص في نابلس. 

• مبادرة  المواطنة من خلال الرسم على الجدران: وتقوم فكرة المبادرة على تنظيف الجدران المؤذية في المدارس 	
والأحياء المحيطة بها من خلال طلائها بدهان وعمل رسومات عليها تزين المظهر العام للمدرسة، وتقوم على 
القيم  يتم نشر هذه  وبالتالي  المواطنون،  يقرأها  لكي  الصالحة على الجدرات  المواطنة  تعزز  كتابة عبارات 
وتنبيه المواطنين لها ؛ وبالتالي يتم تحقيق هدفين: القيام بحملات تطوعية لتنظيف الجدران وتجميلهاعبر 
طلائها، وكذلك نشر قيم المواطنة من خلال كتابة عبارات على الجدران تعزز هذه القيم بشكل جميل وجذاب. 

وتشترك في هذه المبادرة مدرسة عصيرة الشمالية، ومدرسة صرة. 

• مبادرة المواطنة من خلال الرياضة: وتقوم فكرة المبادرة على مكافحة ظاهرة التسكع بالشوارع للشباب في 	
القرى بسبب عدم وجود مراكز شبابية وبرامج موجهة لهم  وما يسببه  ذلك من سلوك انحرافي وممارسات 
سلبية ؛ حيث ستسعى المجموعة الطلابية إلى مكافحة التكسع بالشوارع من خلال تفعيل برامج رياضية ومن 

ثم تثقيف الشباب بالعمل التطوعي ومفاهيم المواطنة من خلال الرياضة وفق الأنشطة التالية: 

أ- التفاهم مع النادي الرياضي في الموقع المستهدف على تفعيله من أجل أن يكون حاضنا للشباب. 

الرياضية  المبادرة  برامج  في  مشاركتهم  حول  معهم  والتحديث  المستهدفة  المواقع  في  للشباب  التوجه  ب- 
وإقناعهم بالمشاركة وزيارة النادي الرياضي. 

ج- تنفيذ دوري شطرنج، ودوري تنس، وأمسية فنية وثقافية تشكل مدخلا لإقناع الشباب بالانتساب للنادي 
الرياضي وفعالياته واستنفاذ طاقاتهم بما هو مفيد.

د- تنفيذ لقاءات توعية بقيم المواطنة والعمل التطوعي للشباب المستهدفين خلال الأنشطة الرياضية. 

ه- الإشراف على انتساب الشباب في المواقع المستهدفة للجنة العمل التطوعي في النادي الرياضي من أجل 
ضمان استمرارية مشاركتهم.  

و- تنفيذ أمسية رمضانية تهدف لنشر الوعي حول المواطنة وتقوم عليها المجموعة الشبابية وتتتضمن فقرات 
فنية وكلمات ومسابقات. 

وتتشارك في المبادرة مدرستي عانين في جنين ، وبرقة في نابلس. 
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• مبادرة قدم شيئا لمدرستك: وتقوم فكرة المبادرة على تفعيل دور المجتمع المحلي في عمل مظلات للمدرسة 	
لعدم وجودها ، وكذلك عمل حديقة خلفية للمدرسة من خلال استصلاح أرض وعرية؛ والهدف هو تفعيل 
دور مؤسسات البلدة في تقديم الدعم لتنفيذ هذه الأنشطة التطوعية من أجل تعزيز دور أفراد المجموعة 
على  العمل  وكذلك  المشاركة.  وخلق  تحفيزه  على  قادرة  المحلي  المجتمع  في  جديدة  شابة  كقيادة  الطلابية 
والرسالة من  السابقة،  السنوات  العمل عليها خلال  للمدرسة قصر المجتمع المحلي في  ملحة  حل مشاكل 
المبادرة أن الشباب إذا امتلكوا مهارات العمل الجماعي والقدرة على الإقناع بإمكانهم تجنيد المجتمع المحلي 

لقضاياهم، وتتركز أنشطة المبادرة بما يلي: 

11 عمل أحواض زراعية في الساحة الخلفية للمدرسة. .

22 تزويد حديقة المدرسة بتراب. .

33 عمل مظلات في الساحة الأمامية. .

44 عمل لوحات جدارية للساحة الخلفية. .

وتشترك في هذه المبادرة مدرسة بيت فوريك في نابلس؛ والجلمة في جنين. 

• مبادرة النظافة رسالتي: وتقوم فكرة المبادرة على تنبيه المواطنين لمشكلة عامة، وهي الاهتمام بتنظيف الحيز 	
الخاص وإغفال النظافة بالحيز العام مما يجعل الطرقات والمنشآت العامة والمقابر ومجمل الحيز العام لا 
يتمتع بالنظافة المناسبة وسط سلبية كبيرة من المواطنين؛ لذلك تعتبر المبادرة صرخة شبابية من أجل تنبيه 

المواطنيين لأهمية النظافة من خلال الأنشطة التالية: 

11 القيام ب3 حملات تطوعية لتنظيف الحيز العام في البلدة من شوارع ومقابر وغيرها..

22 طباعة نشرات توعية حول النظافة وتوزيعها على المواطنين داخل المنازل والدخول في حوارات معهم .
حول أهمية اهتمامهم بتنظيف الحيز العام.



23

قصة نجاح
وأخيرا مركز لذوي الإعاقات الذهنية بجنين 

حين كنا نناقش أفكار المبادرات وأنشطتها في مدرسة الإبراهيميين في جنين حيث اختارت البنات العمل لمساندة 
ذوي الإعاقات الذهنية وأسرهم؛ وكان من ضمن الأنشطة التي طرحتها الطالبات الضغط على المجتمع المحلي 
من أجل توفير مقر لذوي الإعاقات الذهنية يكون مركزا تشرف عليه مؤسسة أصوات لذوي الإعاقات الذهنية 

في جنين، على اعتبار أنه لا يوجد أي مقر لرعاية شئون هذه الفئة في جنين.

وخلال نقاشنا مع الطالبات تحفظنا قليلا على هذا النشاط على اعتبار أنه صعب التحقيق وضرورة البحث عن 
أنشطة بسيطة بمستوى الطالبات، ولكن الطالبات أصررن على ذلك، وبالفعل تحركن من خلال زيارات ميدانية 
لمحافظ جنين اللواء طلال دويكات، ورئيس البلدية وليد أبو مويس وزيارات لشخصيات اعتبارية في المدينة حيث 
أثمرت الجهود عن موافقة المجلس البلدي في جنين على توفير مقر لهذه الفئة ودفع أجرته سنويا من ميزانية 

البلدية؛ حيث سيتم بعد عيد الفطر في شهر 8 القادم افتتاح المقر بعد تجهيزه وفق تعهد رئيس البلدية.

والعمل  والمناصرة  الضغط  أن  وشعرن  الإنج��از،  هذا  تحقيق  بعد  كبيرة  انتصار  بنشوة  الطالبات  أصيبت  وقد 
بواقع  والنهوض  المهمشة  الفئات  الشباب وخدمة  أثر في تعزيز مشاركة  الطوعي يمكنه تحقيق كبير  الجماعي 

حقوق الإنسان. 

مشروع الحكم الصالح

 للسنة الثالثه على التوالي تواصل مؤسسة تعاون تنفيذ مشروع الحكم الصالح الذي ينفذ بالشراكة مع 24 شريك 
محلي في كافه انحاء الضفه الغربية ، وقد   باشرت مؤسسة تعاون لحل الصراع –ملتقى تعاون الشبابي منذ 
بداية  2012 -  في تنفيذ  مشروع الحكم الصالح بتمويل من قبل مركز الأولف بالما الدولي حيث يهدف المشروع 
إلى  تطوير قدرات مؤسسات المجتمع المدني والمؤسسات الحكومية والحقوقية في برامج وقيم الحكم الصالح 
والتي تتضمن كافة اشكال الحكم الصالح من شفافية ، نزاهة ، ديمقراطية ، انتخابات ، مساءلة ، الحقوق المدنية 

والقضاء والعدالة ، وأشكال اخرى من قيم وممارسات الحكم الصالح.

   كما هدف المشروع  إلى إحداث تغيير في  سلوك المؤسسات والأفراد المشاركة في المشروع في فهم وممارسة 
قيم الحكم الصالح داخل المؤسسات ومحاوله بناء شراكات لممارسات فعليه  للحكم الصالح ومن الجدير بالذكر 
أن المؤسسات المستهدفة  شهدت الكثير من السلوكيات المتعارضة مع قيم الحكم الصالح خصوصا تلك  المتعلقة 
بممارسة الانتخابات داخل المؤسسات أو بعمليات صنع القرار أو بالمساءلة والشفافية ، وقد لاحظت مؤسسة 
تعاون خلال تنفيذ المشروع أن أكثر القيم المفقودة داخل هذه المؤسسات هو حاله الغياب للمشاركة الشبابيه في 

الإدارة واتخاذ القرار. 

الصالح في داخل  إلى تحقيق  قيم الحكم  الرامية  لقد جاء هذا المشروع كمحاولة لمساندة كل المح��اولات       
المؤسسات لهذا المشروع الذي يمتد لثلاث سنوات متتالية وقد كان الهدف الأساسي للمؤسسة خلال هذا العام 
هو محاوله تعزيز المفاهيم وفهم الأدوار والأدوات  داخل المجالس المحلية ، في محاوله للانتقال إلى تطبيق فعلي 
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لقيم الحكم الصالح من خلال المبادرات والأنشطة المتراصة .

وقد تضمن المشروع عدة انشطة منها  لقاءات تعريفيه بالمشروع ، انشطة لتطوير قدرات ومهارات المشاركين على 
مفاهيم  وادوات الحكم الصالح داخل المجالس المحلية ، لقاءات وورشات عمل لتحديد قضايا الحكم الصالح  
المراة في  وثائقيه حول  مشاركة  افلام  والتي شملت  المبادرات  تطوير وخطط  ، مرحلة  داخل المجالس المحلية 
وبوسترات   ، البلديات  اداء  وفيلم حول ضعف   ، المسائله المجتمعيه  الشباب في عمليات  ودور   ، المجالسالمحلية 
دعائية حول خدمات المجالس المحلية ، اضافه الى دليل تدريبي متخصص في مجال ادوات الحكم الصالح ، 
داخل  في  الصالح  الحكم  اذاعي متخصص حول قضايا  ،وبرنامج  الشكاوي  لتفعيل صندوق  داعيه  وبوسترات 
البلديات وافلام كرتونية ، ومسرحيات ونشرات توعوية ، كما تم تنفيذ لقاءات مشتركة ما بين اعضاء المجالس 
المشروع  ، كماتضمن  المبادرات  نتائج  ولقاءات مركزية لعرض   ، تلفزيونية  ولقاءات مسائله   ، والمواطنين  المحلية 

لقاءات تقييمية نهائية للمشروع 

ومن اهم توصيات المشروع 
• ضرورة التركيز على تفعيل دور النساء المنتخبات داخل المجالس المحلية 	

• ضرورة اشراك القطاعات الشبابية في كافه عمليات المراقبه والتقييم لاداء البلديات 	

• ضرورة  تفعيل دور المراقبه المجتمعيه على دور وانشطة المجالس المحلية وتقييم الاداء 	

• هنالك العديد من حالات الفساد وضعف الاداء والمشاكل الادارية داخل المجالس المحلية 	

• ضرورة تطوير برامج وانشطة ما بين المجالس المحلية ووزارة الحكم المحلي 	

• هنالك ضرورة لوضع وتصميم برنامج فحص اشارات الحكم الصالح داخل المجالس المحلية	

• لا زالت مفاهيم الحكم الرشيد غير واضحة لدى العديد من المجالس المحلية وهنالك ضرورة لتعزيز وتعميم 	
التجربه ونشر المعلومات والبيانات الهادفه الى زيادة الوعي بهذه المفاهيم .



25

المرأة في مشاريع مؤسسة تعاون لحل الصراع

تبدي مؤسسة تعاون لحل الصراع اهتماماً كبيراً في تفعيل مشاركة المرأة في أنشطة وبرامج ومشاريع المؤسسة، 
الإجتماعية  الجوانب  بكافة  المجتمع  في  المرأة  دور  وتمكين  وتعزيز  تطوير  العام  هذا  خلال  تعاون  حاولت  وقد 
والثقافية والتعليمية. إضافه إلى المشاركة مع الآخرين في تطوير صناعة الفعاليات النسائية وتنفيذها بشكل 
إحترافي يتطور بالكفاءات والخبرات المتراكمة والأفكار الإبداعية. كما حاولت مؤسسة تعاون لحل الصراع خلال 
المجتمع  وثقافة  الم��رأة  وطموحات  أه��داف  مع  يتوافق  بما  الدولية   التجارب  بعض  ونقل  البحث  من  العام  هذا 
الفلسطيني  كما شجعت المؤسسة التواصل المستمر مع كافة المؤسسات المحلية ذات العلاقة بكافة النشاطات 
التي تهم المرأة ودعوتها للمشاركة الفعالة في أنشطة المؤسسة وفعاليات المشاريع، وقد راعت مؤسسة تعاون لحل 
الصراع الخصوصية للمرأة الفلسطينية خاصة في الريف في مناطق الجنوب والشمال، وصممت أنشطة تلائم 
توجهاتها، وتتيح الفرصة لمشاركة المرأة في عمق في الأنشطة المقترحة، وقد حصدت تعاون نسبه مشاركة عاليه 
للمرأة الفلسطينية في كافه أنشطة المؤسسة حيث بلغت نسبه المشاركة في مشاريع المؤسسة اكثر 15%. وتتطلع 
تعاون إلى زيادة هذه النسبه بما يضمن مشاركة فاعله للمرأة الفلسطينية خاصة في المناطق الريفيه والمناطق 
المهشمة، وقد استطاعت مؤسسة  تعاون  لحل الصراع خلال هذا العام الوصول إلى حوالي  51 الف مشاركة من 
العنصر النسوي  كمستفيدات مباشرات من أنشطة المشاريع، إضافه إلى آلاف المستفيدين بشكل غير مباشر من 

الأنشطة الإعلامية والأنشطة التعليمية.

مشروع شركاء من اجل التغيير – المرحلة الثانية 
مشاركة المرأة في هذا المشروع غير متوقعة وعالية جداً سواء من حيث الحضور أو التفاعل مع قضايا المجتمع 

المحلي، وصل عدد النساء إلى 0042 مقارنة بالذكور 8522  وذلك للأسباب التالية :

• التركيز على مشاركة المرأة في حضور الأنشطة المختلفة من خلال الدعوة مباشرة.	

• والتوعية  	 الطبية  اللأيام  وخاصة  المجتمعية  بالقضايا  وترتبط  للنساء  المتخصصة  الأنشطة  بعض  تنفيذ 
والتطوعية، أن القضايا المتعلقة بالصحة والبيئة والبطالة و حرق النحاس ، فمن الضروري توعيتهم أن يكون 

دورهم الفعال في المجتمع للمحلي .

وقد  أظهرت  عدد النساء دوراً كبيراً في إدارة ورش العمل والمناقشات و ممثلي القطاع الخاص من المنظمات 
النسائية و أصبح قدرتهم على التنسيق والتشبيك  اكبر بالإضافة إلى ظهور النساء من المجتمع دعمت مبادرات 
التدخلات  إيجاد  في  إيجابي  بشكل  تسهم  التي  المحددة  والأنشطة  الأفكار  وطرح   ، ترقوميا  و  بلوط  دير  مثل 

المناسبة لحل قضايا مختارة
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مشروع معاً نبني السلم الاهلي 

المؤسسات  استهداف  وذلك عبر   ، المشروع  أنشطة  في  المرأة  في مشاركة  كبيراً  اهتماماً  المشروع  أعطى طاقم 
الشريكة النسوية، حيث شكلت مشاركة المؤسسات الشريكة بواقع 03% من حجم المؤسسات الشريكة اضافه الى 
وجود 01% من المؤسسات الشريكة تدار من قبل القطاع النسوي مثل جمعية بناة المستقبل ومركز نيرسان الثقافي، 
ومركز السيميا التعاونية،  وقد شكلت مشاركة المراة في المشروع تحدياً كبيراً خاصة أن قضايا السلم الاهلي هي 
تتمثل في العقلية العشائرية عملًا ذكورياً خالصاً، ولم يكن بالسهل إيجاد أنشطة وبرامج تناسب توجهات المرأة 
في القضايا المطروحة، وقد تم خلال أنشطة المشروع إيجاد أنشطة تتلائم مع أهداف المشروع من جهة وتتناغم 
مع اهتمامات القطاع النسوي من جهة أخرى مثل ورشات العمل الخاصة بالعنف الأسري، والنزاعات القائمة 
على الميراث، والخلافات بين الأزواج، وأيضا العنف المدرسي، وقد وصلت مشاركة الفتيات في مرحلة المبادرات 

الى حوالي 24%،  وقد لوحظ ازدياد في مشاركة الفتيات في انشطة المبادرات لعدة  اسباب :- 

نوع الأنشطة ، ومدى انسجامها مع احتياجات القطاع النسوي 

• وجود أنشطة تخدم توجهات الفتيات خاصة أنشطة مثل الأيام المفتوحة والمخيمات الماراثونات، المسرحيات 	
والدراما  

• التركيز على لقاءات مخصصة مع القطاع النسوي خاصة في منطقة الجنوب لخصوصية المنطقة فقد تم 	
فصل ورشات عمل الرجال عن النساء مما  دفع الكثير من النساء  للمشاركة بشكل فاعل. 

• التركيز على الفتيات، والطالبات من  طلبة الإعدادية والثانوية	

مشروع الحكم الصالح 

واصلت نسبه ازدياد مشاركة المرأة في أنشطة المشروع بالإرتفاع، وقد لوحظ أن هنالك ازدياد عالي لهذه المشاركات 
مقارنه مع السنوات الماضية، ويرجع السبب في هذا الإزدياد الى الفهم العميق لدور المرأة في عمليات التغيير 
خاصة في قضايا الحكم الرشيد، إضافه إلى تصميم إنشطة وبرامج تلائم توجهات المرأة، وتخدم مصالحها، 
أكثر  المرأة أصبحت  أن  إلى  واضح  إلى 15%، وهذا مؤشر  المشروع  للمرأة في هذا  المشاركة  نسبه  وقد وصلت 
اهتماماً بقيم المجتمع المدني خاصة في قضايا النزاهه والشفافيه والمشاركة المدنية، ولم تقتصر هذه النشاطات 
على الحضور في  الأنشطة بل شاركت المرأة في عمليات تصميم الأنشطة وتنسيق الأنشطة وتيسيير اللقاءات 
وتنفيذ المبادرات، وهذا دور ريادي يخدم دور المرأة في صنع التغيير وبمشاركتها كجزء لا يتجزأ من نسيج المجتمع 

الفلسطيني . 
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مشروع اندية المواطنة

ونابلس وقد شارك في  الشمال في جنين  للبنات من مدارس مناطق  ثانوية  المشروع خمسة مدارس  إستهدف 
أدوار  تنوعت  وقد  0031طالبة،  حوالي  الى  المشروع  في  المشاركات  عدد  بلغ  حيث  المشاركات،  مئات  المشاريع 
زيارات  إج��راء  مبادرات،  تنفيذ  مبادرات،  تصميم  عمل،  ورش��ات  قيادة  لتتضمن  المشاركات  هذه  ومسؤوليات 

تنسيقيه، تنسيق انشطة، وتدريب الطلبه في حقل المواطنة والهوية .

رسم بياني يوضح نسبه مشاركة المرأة في انشطة المشاريع :
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الاعلام في انشطة المؤسسة

تؤمن مؤسسة تعاون لحل الصراع بالدور الحقيقي والهام للإعلام ووسائله المختلفة  فى تغيير السلوك الإنسانى 
وذلك بتغير المعارف والقيم . وتغيير المواقف التى تؤدى بدورها إلى تغييرات سلوكية. وتهدف التدابير الإعلامية 
التي استخدمتها مؤسسة تعاون لحل الصراع فى المحل الأول إلى خلق مشاركة الأفراد والجماعات والمجتمع فى 

برامج الوقاية وإعادة الاندماج الاجتماعي في الانشطة المتنوعة والمختلفة 

وقد استخدمت تعاون خلال هذا العام سلسله متنوعة من الانشطة الاعلامية الهادفه الى زيادة المعرفه   بالتركيز 
على الافلام الوثائقيه ، والبرامج الاذاعية ، والنشرات التوعيه المتنوعة ، واللقاءات التلفزيونية المركزة ، والأفلام 
الالكترونية واليافطات والبوسترات التي تحمل معاني تخدم  انشطة المشاريع ، اضافه الى ن المؤسسة واكبت 
التطورات الاعلامية خاصة الاعلام الاجتماعي الحديث ، وطورت تعاون  مواقعها الالكترونية لتواكب اهتمام 

المواطن والمهتم ، كما واظبت المؤسسة على اصدار الأدلة التدريبية والبحثية .

وتواصل مؤسسة تعاون لحل الصراع من الاستفادة من كافه الانشطة الاعلامية في خدمة توجهاتها ، وتحقيق 
اهدافها ، وفي النظر الى السنوات االسابقه تجد مؤسسة تعاون انها حققت ازديادا في قدرتها على الوصول الى 
التجمعات الاعلامية وخلقت شراكات واسعة مع القطاعات الاعلامية ووصلت الى مناطق عديدة مهمشة لم تكن 

تصل اليها في السنوات السابقه .

نشر  سبيل  في  واكبر  اوسع  اعلامية  قطاعات  الى  الوصول  في  الجهود  مضاعفه  الى  تعاون  مؤسسة  وتحتاج 
رسالتها وأهدافها ، وهي في طور تطوير خطة اعلامية كبيرة خلال العام المقبل . 

وفي تحليل اعمق للوسائل الاعلامية التي استخدمتها المؤسسة  والتي استطاعت ان ترصدها خلال مشاريعها 
لهذا العام نورد الوصف البياني الاتي 

اعلام المؤسسة خلال 2013

 الاذاعات 
المحلية 

الصحف 
والمجلات  

مواقع التواصل 
الادله Youtube  الاجتماعي  

التدريبية  
بوسترات

والنشرات 
افلام وثائقيه 

وكرتونية 

 706010000 000 20100010000 10
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الخاتمة والتوصيات

تشير النتائج والمؤشرات الى ان مؤسسة تعاون لحل الصراع تسير بحطى ثابتة تجاه تحقيق رسالتها وأهدافها، 
وصممت   ، النزاع  مع  التعامل  برامج  في  عريقة  تجربه  وصاحبه  متخصصة  كمؤسسة  كينونتها  على  وتحافظ 
المؤسسة برامجها وأنشطتها بدقه متناهية وأعطت اهتماما كبيرا في تنفيذ المشاريع وفق احدث وسائل ادارة 
وتنسيق المشاريع، ورغم ان المؤسسة اعطت اهتماما كبيرا في برامج الحكم الصالح والمشاركة المجتمعيه  ومشاريع 
المقاومة اللاعنفية، إلا انها ربطت هذه المشاريع بشكل مباشر في اثر غياب هذه القيم في تصعيد النزاعات ، 
مدركه بذلك ان غياب هذه القيم والمعتقدات من شانه ان يزيد من نسبه النزاعات ويساهم في تصعيد العنف ، 
ويوسع من مساحة الاختلافات داخل المؤسسات وادخل بنية المجتمع ، وتشير التحليلات الى ان المؤسسة خلال 
المقاومة  بنية تحتيه تخدم برامج  اقامة مشاريع   السياق  عبر  تغيير مباشر في  العام عملت على احداث  هذا 
اللوائح  القروية ومراجعه بعض  البلديات والمجالس  تاسيس مجالس مسائله داخل بعض  الى  الشعبية، اضافه 
من  الكترونية  ومواقع  طلابية  اندية  وتأسيس   ، الاهلي  السلم  مشروع  ضمن  شرف  مواثيق  ووضع  والأنظمة  
شانها ان تساهم في تغيير السياق للقضايا المطروحة ، كما ساهمت المؤسسة في احداث اثر في منظومة القيم 
والتوجهات السائدة في المجتمع الفلسطيني وأحدثت نقاشات فكرية هامة في بعض المشاريع مثل قضية الجلاء 
وقضايا النزاع القائمة على الميراث او النزاعات القائمة على تعدد الزوجات ، اضاف الى تغيير النمط التقليدي 
في مفهوم الحكم الصالح ، ومفهوم المسائله المجتمعيه، وادوار البلديات والمجالس المحلية ، وقيم المواطنة والهوية 

القيم والتوجهات والعمل على تغيير السياق من شانه ان يساهم في تعديل السلوك  التاثير على منظومة  هذا 
هو  وما  المواطن  يعتقده  ما  بين  ما  الكبيرة  المساحة  المؤسسة  مشاريع  وضحت  كما   ، الايجابي  السلوك  باتجاه 
حقيقتي ، اضافه الى ان هذه المشاريع استطاعت ان تحرك الكثير من صناعالقرار تجاه بعض القضايا المطروحة 

مثل تبني مكتب الرئيس ، او تدخل معالي ................ نشروع بدرة 

وتاخذ مؤسسة تعاون لحل الصراع على محمل الجد جميع التقييمات والتوصيات للمشاركين في المشاريع وتقوم 
بتصميم مشاريع بناءا على ههذ التقييمات والتوصيات ، كما تشارك المؤسسة الممولين في هذه التوصيات من 

اجل تصميم برامج مكثفه ومركزة .

وتدخل مؤسسة تعاون لحل الصراع عامها الثاني عشر وفي جعبتها الكثير من البرامج والمقترحات الهادفة الى 
احداث اثر ايجابي في قيم ومفاهيم ثقافة السلام وحل النزاع  وذلك من خلال ايجاد برامج طويله الامد في حقل 
ثقافه السلام، وإنشاء دائرة تدريب وأبحاث متخصصة وبناء شراكات وعلاقات دوليه اكبر خاصة مع المؤسسات 
التي تمتلك خبرة كبيره في هذا الحقل ، اضافه الى انشاء دائرة السفر والمعرفة ، في الدول التي خاضت نزاعات 

وحروب  ولديها برامج وخبرات واسعة في هذا المجال.

وفي النهاية تتقدم مؤسسة تعاون لحل الصراع بجزيل الشكر والامتنان الى كافه الشركاء  الذين ساهموا بشكل 
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مباشر في انجاح اهداف المشاريع واظهروا تفاني عالي في العمل والتعاون وبذلوا قصارى جهدهم من مؤسسات 
قاعدية ومؤسسات اهلية ومؤسسات حكومية ، وشخصيات وطنية واعتبارية وأحزاب سياسية ونشطاء شباب، 
التنفيذي على تفانية والتزامه وانتمائه  الى الطاقم  التقدير والاحترام  ادارة المؤسسة بفائق  كما يتقدم مجلس 

للعمل المجتمعي وللمؤسسة 

املين ان يكون  العام القادم عام التحرر والاستقلال وعاما ننهي انقسامنا البغيض ونحقق امالنا في اقامة دولتنا 
الفلسطينية المستقلة وعاصمتها القدس.
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